
Motstandsvilje og motstandsevne –
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Alexander Tymczuk, KS

«En selvstendig og nyskapende kommunesektor»



Samarbeid med ukrainske kommuner

• KS Ukraina-nettverk

• KS gir råd og veiledning, matchmaking

• 16 norske (fylkes)kommuner har inngått formelt 
samarbeid med en ukrainsk kommune (+11)

• Læring også for norske kommuner, særlig innen 
krisehåndtering og beredskap, samt digitalisering

• Finansieringsordning gjennom Nansen-
programmet



Beredskaps-webinar

11. februar – Strømbortfall i 
ukrainske kommuner

13. mai – 
Krisekommunikasjon i 
ukrainske kommuner



KS med langsiktig strategisk 
satsing på beredskap 2025-28

• Totalforsvarsåret 2026 

• Utvikle kunnskap, verktøy og systemer

• Rådgivning på interkommunalt 
samarbeid

• Nytt kommunenettverk

• Utvikle digitale øvelser

• Utvikle kunnskapsgrunnlag for 
kommunal egenberedskap
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B
an

ks
y



SE
R

H
II 

H
U

D
A

K



V
io

le
tt

a 
/ 

X



Et nytt fellesskap
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Situasjonen i Ukraina kan bedre seg 
på to måter. Enten begynner hver og 
en av oss, fast og uselvisk å arbeide i 
fellesskap til det beste for 
fedrelandet, eller så daler engler ned 
fra himmelen, og ordner alt til det 
bedre uten vår hjelp. 

Ettersom jeg er en rasjonalist og ikke 
tror på mirakler, velger jeg å vente 
på englene.

    Dmytro Kortsjynskyj, presidentkanditat 2004
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Historisk bevissthet



Kyiv 1943



M
IT

 B
EK

TA
S 

/ 
R

EU
TE

R
S

Kyiv i dag



Holodomor 1932-33



Korn som våpen i dag
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Korn som militært mål
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Deportasjoner 1947



Deportasjoner i dag



Deportasjoner i dag
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Motstandsevne





Desentraliseringsreform 2014-

• Kommunesammenslåing:                 
11 000       1469

• Større ansvar, mer ressurser og
større handlingsrom

• Tillit til lokale myndigheter

• Leverer tjenester

• Håndterer konsekvenser av ødelagt
kritisk infrastruktur

• Samordningsagenter





Artikkel 3

For mer effektivt å nå formålene for 
denne traktat vil partene enkeltvis 
og i fellesskap ved stadig og 
virksom selvhjelp og gjensidig 
støtte opprettholde og utvikle sin 
individuelle og felles evne til å 
motstå væpnet angrep



      alexander.tymczuk@ks.no
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